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LES MARCHÉS EN 2024

TOTAL : 20 CONSULTATIONS
Soit 47 lots notifiés

15 MAPA > 40 000 € 

1 AOO

5 MAPA < 40 000 € 

8 marchés 
d’études 

3 marchés de 
fournitures

5 marchés 
de services

4 marchés 
de travaux

Répartition par type de procédure (20 consultations) 

Répartition par nature de marché(47 marchés notifiés) 
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LES MARCHÉS EN 2024

3 546 entreprises ont retiré un dossier de candidatures.
1 552 d’entre elles sont basées en Haute-Garonne soit 43.8%

831 entreprises ont déposé une offre. 
410 d’entre elles basées en Haute-Garonne soit 49.3%.

La quasi totalité de nos consultations prend en compte les
problématiques de développement durable, soit dans les
critères de sélection, soit dans les cahiers des charges
techniques.
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LES SUBVENTIONS EN 2024

14 dossiers de demande de subvention ont été déposés :

Montant prévisionnel : 2 335 201,45 €

Montant notifié : 1 475 651,04 €

Montant perçu : 219 107.04 €

Reste à percevoir : 2 116 094,41 €
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LES ASSURANCES EN 2024

Taux de  sinistralité remonté 
au même niveau qu’en 2022 
avec 39 dossiers déclarés 
contre 25 en 2023. 

LOT PRIME SUR 
4 ANS 

TOTAL INDEMNISATION 
SINISTRES  4 ANS

DAB 116 827,57 73 932,73 (39 mois)

RC 31 192,44 9 202,97 (63 mois)

VAM 248 881,99 145 204,01 (63 mois)

PJ 4 983,18 11 617,95 (39 mois)

PF 3 883,46 0 (39 mois)

TOTAL 402 268,64 239 957,66 (39 mois)
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RÉCAP DU SERVICE COMMANDE PUBLIQUE

Le service commande publique est composé de :

↳ 1 responsable de service 

↳ 1 assistante

Le service dépend de la direction administration générale, située à la Maison du Touch à 
Rieumes

En 2024, 

↳ 14 marchés notifiés

↳ 39 sinistres enregistrés



FINANCES
CÉCILE MEYER
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GESTION DE 12 BUDGETS 

DEPENSES FONCTIONNEMENT pour les 12 budgets 2024 : 26 636 856 €

DEPENSES INVESTISSEMENT pour les 12 budgets 2024 : 10 365 964 €

➢ Budget principal
➢ Budget Office de tourisme
➢ Budget Portage de repas
➢ Budget Service d’aide à domicile
➢ Budget Photovoltaïque
➢ Budget Service public d’élimination des déchets
➢ Budget ZA Bérat 
➢ Budget ZA Boussens
➢ Budget ZA Descaillaux
➢ Budget ZA Lherm
➢ Budget Martres-Tolosane
➢ Budget ZA Sainte-Foy-de-Peyrolières
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ZOOM FONDS DE CONCOURS

2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

NB de dossiers déposés 19 26 23 23 24 22

Communes < 500 10 19 15 15 19 17

Montant 46 899 137 172 74 532 138 830 98 344 86 575 582 353

Communes 500 à 1000 1 1 2 3 2 2

Montant 718 4 307 8 881 44 541 39 374 13 519 111 339

Communes > 1000 5 5 3 4 2 2

Montant 105 357 82 728 73 386 37 371 19 940 11 482 330 262

Montant total octroyé 229 440 269 233 155 913 226 954 157 658 114 824 1 154 022

Montant payé 152 974 208 627 130 201 100 872 58 116 0 650 791

Reste à payer 0 17 719 25 712 126 082 90 167 114 824 374 504

30,7%

61,2%

47,5%

62,9% 62,4%

77,6%
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communes < 500 communes 500 à 1000 communes > 1000

Répartition des fonds 
de concours par 
montant et catégorie 
de commune



Communauté de communes Cœur de Garonne | Bilan des compétences |9 octobre 2025Page 11

RÉCAP DU SERVICE FINANCES

Le service finances est composé de :

↳ 1 directrice

↳ 3 gestionnaires

Le service dépend de la direction administration générale, située à la Maison du Touch à 
Rieumes



RESSOURCES HUMAINES
ALEXANDRA VAROQUIÉ
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GESTION DES RESSOURCES HUMAUNES

La gestion des ressources humaines prend en compte trois objectifs principaux  :

 Maîtriser la masse salariale
 Réduire le nombre de contrats précaires 
 Favoriser l’emploi des personnes les plus vulnérables

2022 2023 2024

Titulaires 222 227 236

Non Titulaires 151 141 116

Appentis, stagiaires 
et contrats aidés

13 12 10

TOTAL 386 380 362
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Appui et accompagnement des 
encadrants, des équipes et du 

collectif 

Prévention et gestion de l’absentéisme

Accompagnement des agents, des équipes et des 
cadres, harmonisation des process, suivi d’indicateurs 

– En moyenne, 680 arrêts par an , 94 visites 
médicales et 100 visites de poste

Gestion des parcours, conseil en management, 
soutien à la conduite du changement, aide à la 
décision, animation du dialogue social, 
développement d’une culture commune.            
En moyenne, 50 interventions par an

MISSIONS DE LA DIRECTION

Gestion des payes et des carrières

Rencontres avec les agents, Conseils, 
Communication sur les évolutions 
importantes
En moyenne 800 arrêtés/contrats et 
3800 payes par an

Recrutement et formation

Premier contact avec les futurs collaborateurs, 
accompagnement des agents, conseils et 

gestion du plan de formation.
En moyenne, 40 recrutements par an et 800 

jours de formation

Direction des 
ressources
humaines
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GESTION DE LA MASSE SALARIALE

Un suivi de la masse salariale est effectué tous les trimestres et mis à disposition du comité de direction
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LES GRANDES EVOLUTIONS NATIONALES

Évolutions 
salariales et 
pouvoir d’achat : 
augmentation du 
point d’indice, 
prime de pouvoir 
d’achat, prime 
Ségur…

Modernisation de la 
gestion RH : 
simplification des 
procédures, 
affichage du 
montant net social 
sur les bulletins de 
paie 

Réformes statutaires 
et gestion des 
carrières : réforme 
des grilles indiciaires, 
PI assouplie, réforme 
des secrétaires de 
mairie…

Égalité 
professionnelle et 
diversification des 
profils : ouverture 
facilitée aux 
concours, marque 
employeur
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LES GRANDS DÉFIS RH INTERNES

Prolongation de la 
démarche de 
prévention ( 
DUER, charte 
addiction, visites 
de poste…)

Mise en œuvre d’un 
groupe de travail sur 
la lutte contre les 
incivilités et les 
violences

Mise en œuvre d’un 
groupe de travail sur 
la protection sociale 

complémentaire

Mise en œuvre d’un 
groupe de travail sur 
le projet de 
règlement des 
astreintes et de 
l’annualisation 
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LA DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES EN QUELQUES CHIFFRES

La direction est composée de :

↳ 7 personnes : 1 directrice – 2 gestionnaires dédiées à la paye et la carrière – 2 
gestionnaires dédiés à l’absentéisme et la prévention – 1 gestionnaire pour le 
recrutement et la formation – 1 assistante de direction

Elle dépend de la direction générale des services, située à la Maison du Touch à Rieumes

En 2024, la dépense budgétaire globale s’élève à :

↳ € 10 890 894

En 2024, la recette globale s’élève à :

↳ € 732 420 (DSP, MAD, assurance du personnel)



COMMUNICATION
VIRGINIE SADRIN



Communauté de communes Cœur de Garonne | Bilan des compétences |9 octobre 2025Page 20

RÉDACTION DE LA COMPÉTENCE DANS LES STATUTS

Pas de référence à une compétence statutaire 

Communication externe
Communication interne
Communication numérique
Relations presse



COMMUNICATION INTERNE
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DOCUMENTS INTERNES

1
La lettre interne mensuelle

Le trombinoscope
2

L’annuaire interne
3

Le qui fait quoi ?
4

La lettre des élus
5



Communauté de communes Cœur de Garonne | Bilan des compétences |9 octobre 2025Page 23

EVENEMENTIELS INTERNES

Café de 
bienvenue des 
nouveaux agents
(trimestriel)

Soirée des élus 
et des agents
(septembre)

Colis cadeau 
pour les agents
(janvier)
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INTRANET/EXTRANET

Pour les assistants maternels
Documents de ressources
professionnelles

Pour les agents

Espace réservé aux communes

Comptes rendus des commissions
Revues de presse
Documents pratiques
Formulaires de demandes

Pour les conseillers intercommunaux

Documents du conseil

Informations RH
Lettres internes
Documents internes
Revues de presse
AP3CG (amicale du personnel)
Informations syndicales

Pour les élus

L’agenda des élus



COMMUNICATION EXTERNE
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LE JOURNAL

JOURNAL 
COEUR DE 
GARONNE

19 000 exemplaires 3 parutions par an 

Janvier, mai, septembre

Budget : 30 000 €

18 communes distribuent le journal

Un prestataire distribue sur 30 communes

Mis en ligne sur le site internet

Diffusé sur les réseaux sociaux 
et via actualité
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LE RAPPORT D’ACTIVITE

Document annuel clair et concis 

valorisant les actions de l’année

Imprimé et envoyé à chaque maire

Mis en ligne sur le site internet



Communauté de communes Cœur de Garonne | Bilan des compétences |9 octobre 2025Page 28

LA COMMUNICATION DES SERVICES

Création d’outils de communication pour les services
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LE SITE INTERNET

168 pages en ligne

Une mise à jour 
quotidienne

Nouveau module 
emplois

250 actualités 
publiées entre 
2023 et 2024

Refonte totale du 
menu

en 2024

60 000 visiteurs
en 2024 soit une 
augmentation de 

38%
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LES RESEAUX SOCIAUX EN 2024

Facebook
159 posts
1200 abonnés

LinkedIn
32 posts
1039 abonnés

Instagram 
(depuis fin août)

6 posts
83 abonnés
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RÉCAP DU SERVICE COMMUNICATION

Le service communication est composé de :

↳ 1 responsable communication 

↳ 1 chargé de communication

Le service dépend de la direction administration générale, située à la Maison du Touch à 
Rieumes

En 2023, la dépense budgétaire globale s’élève à :

↳ 59 000 €


